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「なぜ兵庫？」、「なぜものづくり？」から考える!
そして、「デジタルと生成AIを前提」に答えを出す!!

公益社団法人兵庫工業会 テクノフォーラム2025
2025年8月19日 14:30-17:45

村上和彰
株式会社DXパートナーズ シニアパートナー

国立大学法人九州大学 名誉教授
株式会社豆蔵デジタルホールディングス 社外取締役

事業構想大学院大学 客員教授
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厳しいひょうごのものづくり企業
にとっての人材難問題！



米テック、好決算でも9万人削減
AIで高まる技術者選別の荒波
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出典: 日本経済新聞, 2025年8月5日.
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起点は生成AI、
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そして、
次に来るのがフィジカルAI
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厳しいひょうごのものづくり企業
にとっての人材難問題！
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厳しいひょうごのものづくり企業
にとっての人材難問題！

若年層人材の定着難!

2025年
団塊世代の75歳以上到達!

兵庫県の人口流出問題!

理工系学生の少なさ!



Copyright © DX Partners, Inc. All rights reserved. 8

厳しいひょうごのものづくり企業
にとっての人材難問題！

若年層人材の定着難!

2025年
団塊世代の75歳以上到達!

兵庫県の人口流出問題!

理工系学生の少なさ!

• 職場魅力度向上プログラム
• キャリア成長可視化
• 地域生活価値の訴求

• デジタル技能継承
• シニア活躍推進
• 多層的人材育成

• 産学官連携の地元就職促進
• UIJターン支援拡充
• 生活魅力のブランディング

• 理工系教育の強化
• 県内大学・企業連携カリキュラム
• 理工系魅力の早期体験
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NO!
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なぜなら、
ゲームチェンジに過ぎないから!

Copyright © DX Partners, Inc. All rights reserved. 10



ゲームチェンジャーの “WHAT思考”

WHAT

• 職場魅力度向上プログラム
• キャリア成長可視化
• 地域生活価値の訴求

• デジタル技能継承
• シニア活躍推進
• 多層的人材育成

• 産学官連携の地元就職促進
• UIJターン支援拡充
• 生活魅力のブランディング

• 理工系教育の強化
• 県内大学・企業連携カリキュラム
• 理工系魅力の早期体験
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WHYを考えない…

WHYを考えないから、
HOWも考えない…

いきなりWHAT…いきなりWHAT…いきなりWHAT…いきなりWHAT…



いま必要なのは、
ゲームチェンジではなくルールチェンジ!
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ルールチェンジャーの “WHY思考”

WHY

HOW

WHAT

デジタルを前提
にどう実現する? 生成AIを前提に

どう実現する?

結果、何をする?

なぜ兵庫?

なぜものづくり?
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ルールチェンジャーの “WHY思考”
Siemenceの場合…
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WHY

HOW

WHAT

製造現場のデータから
顧客にとっての

新しい価値を生み出す

シームレスなデータ接
続・統合基盤の提供

顧客自ら価値を創出でき
るツール群の提供

ビジネスエコシステムの
形成と拡張

現場と経営をつなぐデー
タ活用アーキテクチャ

リアルタイム可視化とア
ラート通知の実装

予知保全と品質予測の運
用開始

KPIダッシュボードの提
供と活用

データ共有による業界横
断的改善活動マーケットプレイス経由

の機能拡張

成果定着まで伴走する顧
客支援モデル

ルールチェンジャー Siemence の “WHY思考”
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「なぜ兵庫？」、「なぜものづくり？」から考える!
そして、「デジタルと生成AIを前提」に答えを出す!!



ルールチェンジャー兵庫工業会の “WHY思考”

WHY

HOW

WHAT

デジタルを前提
にどう実現する? 生成AIを前提に

どう実現する?

結果、何をする?

なぜ兵庫?

なぜものづくり?
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ルールチェンジャー兵庫工業会の “WHY思考”

WHY

なぜ兵庫?

なぜものづくり?

パッション
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「ものづくり」のDNAを宿す兵庫から、
「ものづくり」のワクワクを

みんなで発明する。



ルールチェンジャー兵庫工業会の “WHY思考”

WHY

なぜ兵庫?

なぜものづくり?
「ものづくり」のDNAを宿す兵庫から、

「ものづくり」のワクワクを
みんなで発明する。
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「ものづくり」のワクワク
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デジタルを前提
生成AIを前提



事業前提

顧客

ビジネスケイパビリティ

ビジネスプロセス

ヒト

組織

リソース

顧客価値 対価
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デジタル技術
の登場

デジタルに置換

デジタルを活用

デジタルを前提

お買い物のDX

経産省の言う
DX

“真のDX”

デジタルに置換 vs. デジタルを活用 vs. デジタルを前提



アナログ不変 デジタルに置換 デジタルを活用 デジタルを前提

貸しレコード屋 CDレンタル
ショップ

iTunes Music 
Store Spotify
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デジタル技術
の登場
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デジタルを活用

デジタルを前提

お買い物のDX

経産省の言う
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ゲームチェンジ

ルールチェンジ

ルールチェンジ vs. ゲームチェンジ



事業前提
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ビジネスケイパビリティ

ビジネスプロセス

ヒト

組織

リソース

顧客価値 対価
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デジタル技術
の登場

デジタルに置換

デジタルを活用

デジタルを前提

生成AIに置換 vs. 生成AIを活用 vs. 生成AIを前提

生成AI技術
の登場

生成AIに置換

生成AIを活用

生成AIを前提

生成AIに置換



?

アナログ不変 デジタルに置換 デジタルを活用 デジタルを前提 生成AIを前提

貸しレコード屋 CDレンタル
ショップ

iTunes Music 
Store Spotify ?
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事業前提
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デジタル技術
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の登場

生成AIに置換
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生成AIに置換

ルールチェンジ vs. ゲームチェンジ
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「ものづくり」のワクワク
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デジタルを前提
生成AIを前提



「ものづくり」のワクワク
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デジタルを前提
生成AIを前提

ビジネスアイデア例5つ
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ビジネスアイデア例その1
ハイパー・パーソナライズ製造体験プラットフォーム
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ビジネスアイデア例その2
自己進化するパーソナル・ファクトリー
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ビジネスアイデア例その3
モノ+サービスの一体型サブスクリプション
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ビジネスアイデア例その4
生成AIデザイン・バトルアリーナ
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ビジネスアイデア例その5
暗黙知クラウド ＋ 創造型教育プラットフォーム



「ものづくり」のワクワク

36Copyright © DX Partners, Inc. All rights reserved.

デジタルを前提
生成AIを前提

以上、ビジネスアイデア例5つでした。
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ゲームチェンジャーとしての生成AI、
ルールチェンジャーとしての生成AI

ここでのメッセージ



予測AI 生成AI

ゲームチェンジャー ルールチェンジャー
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ゲームチェンジャーとしての生成AI、
ルールチェンジャーとしての生成AI



予測AI 生成AI

ゲームチェンジャー ルールチェンジャー
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予測・分析から 生成・創造へ

生成AIの登場で



予測AI 生成AI
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自動化から 超自動化へ そして、自律化へ

生成AIの登場で我々は何が出来るようになるか?

ゲームチェンジャー ルールチェンジャー



予測AI 生成AI
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スマートファクトリー
の誕生

スマートファクトリー
の深化

オートノミック
ファクトリーに進化

autonomic factory: 自律進化する工場

そして、我々は何をやるべきか?
生成AIの登場で我々は何が出来るようになるか?

ゲームチェンジャー ルールチェンジャー



一呼吸 …
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「ものづくり」のDNAを宿す兵庫から、
「ものづくり」のワクワクを

みんなで発明する。
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では、どうやって下記を実現するか?
デジタルを前提

生成AIを前提



ルールチェンジャー兵庫工業会の “WHY思考”

WHY

HOW

デジタルを前提
にどう実現する? 生成AIを前提に

どう実現する?

「ものづくり」のDNAを宿す兵庫から、
「ものづくり」のワクワクを
みんなで発明する。

どうやって上記を実現するか?
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「ものづくり」のDNAを宿す兵庫から、
「ものづくり」のワクワクを

みんなで発明する。
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では、どうやって下記を実現するか?
デジタルを前提

生成AIを前提

5つのHOW施策



46Copyright © DX Partners, Inc. All rights reserved.

HOW施策その1
ジェネレーティブ共創デザインプラットフォームの構築
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HOW施策その2
“人材 = 顧客” に立脚した顧客価値創造
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HOW施策その3
“人材 = 起業家” に立脚した新規事業創出
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HOW施策その4
生成AIを前提に高付加価値製品・体験を創出
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HOW施策その5
収益化とエコシステム拡張



「ものづくり」のDNAを宿す兵庫から、
「ものづくり」のワクワクを

みんなで発明する。
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では、どうやって下記を実現するか?
デジタルを前提

生成AIを前提

以上、5つのHOW施策でした。



ルールチェンジャー兵庫工業会の “WHY思考”

WHY

HOW

ジェネレーティブ共創
デザインプラットフォーム

の構築

「ものづくり」のDNAを宿す兵庫から、
「ものづくり」のワクワクをみんなで発明する。

“人材 = 顧客” に
立脚した顧客価値創造

“人材 = 起業家” に
立脚した新規事業創出

生成AIを前提に
高付加価値製品・体験を創出

収益化と
エコシステム拡張
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顧客体験

顧客数&成約数

卸売業者数

品揃え

成長

低コスト構造 低価格

Amazon.comのダブルハーヴェストループ

検証:
5つのHOW施策で、

ハーヴェストループがつくれるか?
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顧客体験

顧客数&成約数

卸売業者数

品揃え

成長

低コスト構造 低価格
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Amazon.comのダブルハーヴェストループ
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ルールチェンジャー兵庫工業会のハーヴェストループ

「ものづくり」のDNA
を宿す兵庫から、

「ものづくり」のワクワク
をみんなで発明する。

“人材 = 顧客” に
立脚した顧客価値創造

“人材 = 起業家” に
立脚した新規事業創出

収益化と
エコシステム拡張

“プラットフォーム
への参加者 = 人材” が増

生成AIを前提に
高付加価値製品・体験を創出

ジェネレーティブ共創
デザインプラットフォーム

の構築
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ルールチェンジャー兵庫工業会のハーヴェストループ
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“より” オープンな共創
プラットフォームの構築



一呼吸 …
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「ものづくり」のDNA
を宿す兵庫から、

「ものづくり」のワクワク
をみんなで発明する。

“人材 = 顧客” に
立脚した顧客価値創造

“人材 = 起業家” に
立脚した新規事業創出

収益化と
エコシステム拡張

“プラットフォーム
への参加者 = 人材” が増

生成AIを前提に
高付加価値製品・体験を創出

ジェネレーティブ共創
デザインプラットフォーム

の構築

“より” オープンな共創
プラットフォームの構築

結果、このハーヴェストループを
実現するために何を行うか?

ルールチェンジャー兵庫工業会のハーヴェストループ
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ルールチェンジャー兵庫工業会の “WHY思考”

WHY

HOW

WHAT
結果、何をする?

「ものづくり」のDNAを宿す兵庫から、
「ものづくり」のワクワクをみんなで発明する。

“人材 = 顧客” に
立脚した顧客価値創造

“人材 = 起業家” に
立脚した新規事業創出

生成AIを前提に
高付加価値製品・体験を創出

収益化と
エコシステム拡張

ジェネレーティブ共創
デザインプラットフォーム

の構築
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「ものづくり」のDNA
を宿す兵庫から、
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ルールチェンジャー兵庫工業会のハーヴェストループ
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10個のWHAT施策
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WHAT施策その1
HYOGO Open Invention Hub 2.0
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WHAT施策その2
Invention-Onboarding AI Program
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WHAT施策その3
AI×ものづくり発明アクセラレーター 2.0
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WHAT施策その4
HYOGO Maker’s AI Fund
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WHAT施策その5
共創AIクラウドファンディング連動販売
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WHAT施策その6
AI体験型先行販売イベント
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WHAT施策その7
HYOGO Personal AI Manufacturing Factory
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WHAT施策その8
ものづくり観光＋製品体験パッケージ
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WHAT施策その9
HYOGO Global AI Invention Week
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WHAT施策その10
AI発明人材ビザ特区



「ものづくり」のDNA
を宿す兵庫から、

「ものづくり」のワクワク
をみんなで発明する。

“人材 = 顧客” に
立脚した顧客価値創造

“人材 = 起業家” に
立脚した新規事業創出

収益化と
エコシステム拡張

“プラットフォーム
への参加者 = 人材” が増

生成AIを前提に
高付加価値製品・体験を創出

ジェネレーティブ共創
デザインプラットフォーム

の構築

“より” オープンな共創
プラットフォームの構築

結果、このハーヴェストループを
実現するために何を行うか?

ルールチェンジャー兵庫工業会のハーヴェストループ
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以上、10個のWHAT施策でした。



ルールチェンジャー兵庫工業会の “WHY思考”

WHY

HOW

WHAT

「ものづくり」のDNAを宿す兵庫から、
「ものづくり」のワクワクをみんなで発明する。

“人材 = 顧客” に
立脚した顧客価値創造

“人材 = 起業家” に
立脚した新規事業創出

生成AIを前提に
高付加価値製品・体験を創出

収益化と
エコシステム拡張

HYOGO Open 
Invention Hub 2.0

AI×ものづくり発明
アクセラレーター 2.0

Invention-
Onboarding
AI Program

HYOGO Maker’s 
AI Fund

ジェネレーティブ共創
デザインプラットフォーム

の構築

共創AIクラウドファン
ディング連動販売

AI体験型先行販売
イベント

HYOGO Personal 
AI Manufacturing 

Factory

ものづくり観光＋製品
体験パッケージ

HYOGO Global AI 
Invention Week

AI発明人材ビザ特区
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ゲームチェンジャーの “WHAT思考”

WHAT

• 職場魅力度向上プログラム
• キャリア成長可視化
• 地域生活価値の訴求

• デジタル技能継承
• シニア活躍推進
• 多層的人材育成

• 産学官連携の地元就職促進
• UIJターン支援拡充
• 生活魅力のブランディング

• 理工系教育の強化
• 県内大学・企業連携カリキュラム
• 理工系魅力の早期体験
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WHYを考えない…

WHYを考えないから、
HOWも考えない…

いきなりWHAT…いきなりWHAT…いきなりWHAT…いきなりWHAT…
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まとめ
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「なぜ兵庫？」、「なぜものづくり？」から考える!
そして、「デジタルと生成AIを前提」に答えを出す!!



本講演でお伝えしたかったのは…
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アナログ時代のものづくり デジタル・生成AI時代のものづくり

デジタル・生成AI時代の
ものづくりにおける人材とは?
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アナログ時代のものづくり デジタル・生成AI時代のものづくり

ヒト 人型ロボット



デジタル・生成AI時代の
ものづくりにおける人材とは?
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「ものづくり」のDNAを宿す兵庫から、
「ものづくり」のワクワクを

みんなで発明する。


