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機⼯事業の現状：圧倒的優位性とアナログ前提の構造

⼭九~機⼯事業�1EPCÿ設計·調達·建設Ā{ら⽇常保全1定期修理⼯事1操業⽀援まwをワン¹トップw提供す»<⼀¯°任施⼯体制=|最⼤~特徴wす2
営業利益率�物流事業~概}2倍以上を誇»⾼収益事業wす2

事業セグメント サービス内容 競争優位の源泉

EPCÿ設計·調達·建設Ā 産業プラント1エネûギー1社会インフラ~構築 ⾃社⼯場w~機器製作x超重量物輸送技術~·

ナ¸ー

プラントメンテナン¹ ⽯油精製·化学·鉄鋼プラント~⽇常·定期保守 30万台以上~診断実績{裏打ちさ¼た現場技
能集団

オペüー·ョンサポート 顧客製造ライン~運転⽀援·⽣産管理 <zくv�zらzい存在=xしv~深い信頼関

係



<アナログ前提=のビ¸ネ¹である3つの根拠
<DX~科学®=~定義{照¹すx1⼭九~現在~機⼯事業�明⽩{<アúロ°時代のビ¸ネ¹=wす2

d 物理的制約への依存
価値~源泉が<現場{特定~時間·特定~⼈

間が物理的{存在す»こx={極度{依存2

÷¸タû化�対⾯作業~補助{留まº1物理

的制約²超越す»段階{⾄っvいませ³2

e úûアな成⻑モデû
売上拡⼤{�技能者·施⼯管理者~増員が不

可⽋w1収益x⼈件費·稼働時間が正⽐例2

÷¸タû時代~<ノンúûアz成⻑=x�対

極{あºます2

f 事後·定期¹±¸ューû型の価
値創造

ñンöúン¹~多くが<事後保全=また�

<時間基準保全ÿTBMĀ={留まº1úアûタ
イð÷ータ{基uく<状態基準保全ÿCBMĀ=
へ~完全移⾏がzさ¼vいませ³2
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真~DX提案

Sankyu Resilience HubÿSRHĀ：プラットフォーム·プロバイ
ダーへの転換

⼭九|挑°y}<ルールチ·ン¸=�1<壊¼たら直す⼯事屋=から<プラントの稼働

継続性と技能の永続性を保証す»プラットフォーム·プロバイダー=x~転換wす2

100年~<現場~知恵ÿ÷ータĀ=を÷¸タル資産化し1顧客·設備ñーカー·⼭九|
÷¸タル上w価値を⾼±合う¸コ·¹öðを⾃¹創º出します2⽣成AIを前提xした
<無選択型意思決定=を⽀援し1産業~基盤を守º抜く<場=wす2

SRHの統合要素

IoTセンサー÷ー¿

熟練⼯の作業ログ

⽣成AI¸ー¸·ンø

¹ペアパーô‧技能者マóÁング

24時間365⽇÷¸¿ルÀó·ュボーù
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顧客価値の多層構造：SRHが提供する5つの価値

交換価値

À¶ン¿イð削減{¸»増益分{基u�⽀払意思

額2設備LCCの最⼩化x稼働率の最⼤化2

知覚価値

<⼭九のAIx⼈|守っvい»=xいう絶対的z安⼼
感x持続可能性2

体験価値

⽣成AI¸ー¸·ント<Sankyu Butler=|次{すy
}こxを提⽰す»<無選択=の快適さ2

ネットワーク効果

参加プラント|増え»ほy診断精度|向上2設備ñ

ーカー参加wパーô調達効率もさ¹{上昇2

共感価値

⽇本の産業⽂化を次世代x繋�1誇ºあ»パートナ

ー·óプ2



競合⽐較：SRHの差別化ポ¸·ョン
⼭九|提案す»SRHを1÷ジ¿û破壊者·先駆的ローûモ÷ûx⽐較します2

⽐較軸 Auguryÿ⽶国·破壊者Ā Caterpillar VisionLink Sankyu SRHÿ提案Ā

提供価値 診断~正確性xアùーø ⾃社製品~予兆保全·燃費最適化

ÿ400万台超Ā
診断{¹<物理的z修理·完遂=ま

w~⼀¯°任

主要ア»ッø AIアû´úºム·»ンµー ⾃社製品÷ー¿ 100年~現場÷ー¿＋⾼度技能集団＋
拠点網羅性

弱点 物理的施⼯能⼒zし マûÁベンÀー対応|限定的 ÷ジ¿ûア»ッø構築{初期投資|

必要

SRHx~関係 SRH|包含·差別化可能 SRH�マûÁベンÀーw広範zûー
ûÁ·ンジ主導

千代⽥ÿ設計側Āx異zº現場¸ッ

ジ領域w覇権



⼭九だけが持つ3つの模倣不可能なアセット

<現場の汗=の÷¸タルアセッø化
ÿ4C理論Ā
100年分~施⼯記録·不具合対応~知恵·熟練
技能者~<動作=�1インターネッø上{存在

しzいクローºùz⼀次情報2⽣成AI{学習さ
せ»こxw⼭九独⾃~<匠のAI=²構築w}ま
す2

世界中{張º巡¹uれた<エッ¸
ÿ現場拠点Ā=

÷ジタルw予兆²検知しvも1最終的{物理的

z<修理=|w}zけ¼�顧客価値�完成しま

せ³2⼭九~国内外拠点�1Amazon~物流»
ンターÿFulfillment CenterĀx同等~<ラ¹
øワンマイル=インフラwす2

<いvという時の⼭九=という強固
z共感価値

顧客�<÷ータ�け²⾒»IT企業={⽣命線²
預けませ³2⻑年現場w共{汗²流し�⼭九�

{らこそ1顧客�貴重z稼働÷ータ²プラッø

フォーム{提供します2こ¼|<コールù¹タ

ーø問題=²克服す»最強~武器wす2



想定リスクと対策

⚠  リスク①：技能者の抵抗

⾃分~技能がAI{代替さ¼»こxへ~恐怖ÿカニバリゼーションへ~懸
念Ā2

✅  対策

AIを<技能を奪うも~=w�zく1<単純労働から解放し、⾼度z判断{専
念させるための武器=xしv位置uけ1リスキリング⽀援を徹底します2

⚠  リスク②：データ品質の不均⼀性

アナログz現場でのデータ記録が不⼗分である可能性2

✅  対策

⽣成AIを活⽤した⾳声⼊⼒·画像解析を導⼊し1作業者の負担を増やさz{
⾼精度zログを⾃動⽣成yる仕組�を構築し~y2



<ゲームチェンジャーではzく、
ルールチェンジャー{zれ=

⼭九株式会社~経営層~皆様x2貴社�今1100年~歴史~中w最も重⼤z決断を迫¹¼vい
ます2⼈⼝減少xデジタル破壊~波�1<労働⼒を投⼊しv価値を⽣°=xいうアナログzル

ールを崩し始±vいます2

今1貴社|zすy}�1<プラントの安全と稼働を、技能とAIの融合{よって保証するプラッ
トフォーム·プロバイダー=xx脱⽪す»こxwす2<⼈を⼤切{す»=理念をデジタル時代

{再定義し1<現場~汗=x⽣成AIxいう<無限蔵~⼒=をツインターボ~¸う{結合させv
ください2

退屈なDXを捨て1<真のDX=へ踏み出してください2世界�1⼭九~ルールチェン
ジを待っています2


