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第3章

アナログビ¸ネ¹モデルの構造
01

事業者

100年以上の歴史を持つ地域独占的インフù事業者

02

市場

導管が敷設さ¼た関西圏の物理的エúア

03

顧客

ガスを使⽤y»⼀般家庭および業務⽤顧客

04

顧客価値

安全w安定wた熱源の供給xいう基本的機能

05

対価

使⽤量{応xた従量課⾦モデû

06

成⻑

⼈⼝減少{よº構造的{困難zúニアz成⻑
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第6章

÷¸タルビ¸ネ¹モ÷ル設計

Daigas Living Ecosystem
IoT機器1¸ネû¾ー÷ータ1⽣活µ
ービス|統合さ¼た÷ùッøõ¹ーム

Frictionless Comfort
家事や管理の⼿間|極⼩化さ¼1快適

さ|⾃動維持さ¼»価値

µöス¿ú÷·÷ン

従量課⾦{¹<快適z⽣活維持費=と

しての⽉額課⾦へ移⾏

収益モ÷ル

B2C: ¸ネû¾ー料⾦ + LaaS⽉額課⾦1.

B2B: 3rd Party{¹の送客⼿数料2.

Àúッù: VPP{¸»需給調整市場{¹の対価3.

ネッøワーク効果

öー¶ー増加{¸º1AIの学習÷ータ|増え1提
案精度|向上します2
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vs Octopus Energy
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