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エンターöインメンø業界の構造的変容

アナログ時代のルール

⾼品質zコンテンôを開発w、パóケー¸やダウンロード

販売を通xて顧客{届ける直線的zプロセ¹

÷ジタル破壊者の台頭

Amazonのようzプラットフ¹ーマーが既存の市場ルール
を無効化し、ユー¶ー⾃⾝が価値創造の主体とzる¸コ·

ステムが新たz競争の焦点{

⽣成AIを前提とした<無選択型=の体験提供が標準とzる
時代が到来



バンダイナムコの現状

1.2兆円
売上⾼

2025年3⽉期実績

1,802億円
営業利益

極めv⾼い収益性

35%
海外売上⽐率

中期⽬標�50%超

強⼒zIP戦略{より世界有数~キャラ¿ター資産²保有2しかし1こ~成功�<アナロÀ時代~ルール=²洗練させた<ゲ
ームチェンジ=~成果wあり1デジタル²前提xした根本的z<ルールチェンジ={�⾄っvいませ³2
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ルールチェンジのコンセプø

旧モ÷ル

完成品xwvIPを販売
移⾏期

IP核を÷ジタル化·知能
化

新モ÷ル

共創yるIP知能プラッø
フ¹ーム

<IPを売る=~w�zく1<IPを育む>知能?を貸w出y=プラッøフ¹ーム提供者へ2IP専⽤LLM/LMMを基盤xw1ファ
ン|⾃ら~AI¸ージ·ンøを通xv新wい物語やゲームを即座{⽣成·共有·取引w}る場を創出wまy2
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IP Universe Foundry
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競合⽐較と優位性

提案モ÷ル

HoYoverse

Roblox

Amazon

0 40 80 120

圧倒的な差別化要因

HoYoverse: 供給者{留~»。提案
モ÷ル�ファンを共創者{変え»

Amazon: 強⼒zIPコンöンツを持
たzい。IP知能がzけ¼�体験が成
⽴しzい状況を創出

Roblox: 品質x物語~深�{⽋け
»。AAA級IP~重⼒w⼤⼈~ファン
層を包含



バンÀイナムコ独⾃~競争優位性

IP²»ッøの知能化
50年分の設定資料13Dò÷û1物語の⽂法2世界w唯⼀
の⾼品質z教師÷ータ

フ³ジ»ûx÷ジタûの融合

¼ンプùや²ミューºñンø施設xいう強⼒zú²û接

点2÷ジタû作品を即座{3Dプúンø商品化

こ~<歴史~厚�=をデジ¿ルz<知能={変換す»こx|1最⼤~参⼊障壁xzº~す2GAFA~ようz純粋zデ
ジ¿ル企業{�決しv真似w}zい独⾃~体験価値を創出w}~す2
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