
DXP~<ß?{DX=óh:ë�z;

ízo²»÷ÿüx~<÷¸
¿û²_ó{w�}²=óh

<ñ¯g^={¹<ñò~¯ßVgß�ÿ¸³·¹öð=x

~ûüûñ·ó¸

j__�DXñüøúüº

2026~1o12o



�1ú

z|Î1ûüûñ·ó¸|ß
�z~{

�\zDX{¹~±w

ç[mÛ~÷¸¿ûW�<²ü

�ñ·ó¸={Þ~~{³2�

~DX�þÏûüû}~²~²Y
x»<ûüûñ·ó¸=wy2

orAIfï~rg

÷Û_Ô~ït|×ö{OOy

»/o1×�Þqx³ÿõûö

³~ït|þÿö{Ngwvt

~y2

÷¸¿û_ó~þÏfu

Amazon|o_{¹þü±óø÷ü´¹x²Ww�¸v{1�ÿ~²õ
�zïtwû|ß�wy2



�2ú

ÿöV÷:²úý°_ó~Ö}

ízo²»÷ÿü~ÿö

¿ý_²o?{]�y»²�~xwv1<ñ¯g^=öùóùw¿t\|ß~

²�º~y2úN~86%ïN²s±»Ö÷g^Ïm�}¿wy|1ë°öz
ºÜ²óxvt~y2

ïtw°|úû²(öÿö)w�k~O}n|Ý�

ýóøÿü¿ûÿ|O�

rÿ|öÝÖ}ßwÖ}|r»

÷¸¿û�û÷W~<Ów=o~º



s�·úúº

²üðñ·ó¸{�Ûw�|
\~}o

1
¶w¼¸û~·úúº

]/W{¸º{vöi�ò÷û�ýcö÷{2õ�ÿûsß³

¹ø|¿ºw1LTV²NÞ»îûù|ª¼~y2

2
}²~²óðóùûW

EdTechOm|÷Û_Ôx�ÿ²Vë2YouTube´AIùúû{¸
º1¿ÝzÖ÷~~ït|_¿¼~y2

3
AI{¸»³ò÷³ö³W

orAI|24f�365o~[wg^²óß2<}x»=ït�Öº
z�¼ý{ßu}~y2



õëó

WALEëó~y�

Waseda 
Academy 
Learning 
Ecosystem
ízo²»÷ÿü�<ëm²óßy»|={¹1<AIx/�|qww1sfy
»?²²°¯ßVgß�ÿ³ÿõûö³=xx²Ww~y2<\|=��Þù

{Þ~z1oï{¿�sv�s1ûq\výóøÿü¿²óßw~y2



³²fu

ô´ó¿üüÿûïtw°¸ó¸ó

¿üü1:Waseda AI Agent

orAI|�ÿ³ó··û¸õxwv�ý2o5~�ÿ��1�
ùV÷1õ_ëí²û[Ow÷vw1wRözû÷W²ßÿw

~y2

¿üü2:Smoñó¿üýóøÿü¿

67O/�~Smo²ýóøÿü¿W2ÿ�oxþóñóÀw1
}�²�º1×�Þq²¯vk~ýóøÿü¿ûÿ²wûw~

y2



第3章

デ¸タル時代のビ¸ネ¹モデル
01

プラッøフォームの創出

ºンùインとºフùイン|融合したO2O学習空間<WALEプùッ
トフ¹ーð=を構築しまy2

02

価値提供者の多様化

卒業⽣ñンター1現役⽣同⼠1講師コーチ|協働し1価値を共創

しまy2

03

AIと÷ータの活⽤

学習ログをúアûタイð解析し1つまz}を即座{検知2最適z

解説と類題を⾃動提⽰しまy2

04

ネッøワーク効果の実装

⽣徒|増え¼ばñンターの活躍の場|増え1ñンター|増え¼ば

⽣徒の価値|⾼ま»循環を創出しまy2
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第4章

競争優位性とリスク対策

独⾃のアセット

67万⼈の卒業⽣ネッøワーク

新規参⼊者|構築困難z巨⼤ñンター供給網を即座{活⽤

w}~す2

熱⾎ブùンù

AI時代{希少価値を持つ<情熱=<⼈間味=へ~信頼|AI抵
抗感を下げ~す2

リスク対策

カニバúゼーション

校舎を<コーチング空間=へ再定義2安価zAIプùンw商
圏外~⽣徒を取り込�1総体~パイを拡⼤し~す2

品質管理

相互評価システðxAIアシスト機能w質を担保2不適切⾔
動�AI|òニタúングし~す2
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