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現状の事業構造

事業施設 賃貸住宅 商業施設 戸建住宅 マンション

課題の本質

戸建住宅事業�売上規模{⽐しv利益率|低

く1効率性~⾯w商業施設や事業施設{⼤}

く劣後しvいます2

<建vv売»=モデル~限界�明¹{wあ

º1アナログz労働集約型プロセス|限界{

達しvいます2
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警告

現状維持の将来予測

Amazon効果 利益低下

AIによる無選択

3つの脅威
Amazon~ようz<÷ジタル破壊者={
よ»顧客接点~⽀配

新築市場縮⼩{よ»激しい価格競争x構

造的z利益率低下

⽣成AI{よ»<無選択型意思決定=へ~
未対応

外部~AI¸ージ·ンø{÷ータを供出す»だ
け~企業�1ブランùを維持wきzくzºま

す2
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競合⽐較と優位性

⼤和ハウスの強み

物理的な住宅製造権限

100万⼾超のストック基盤

⼯業化住宅の標準化能⼒

物流‧商業施設のþウÿウ

Amazon�強⼒z顧客接点²持つ|1物理的z住宅²構造{¹制御
す»権限�あºませ³2

⼤和ハ¶ス~優位性�1<ハーù¶·ア~製造権限=x<⽣活OS=
²統合w}»点{あºます2

Apple|iPhonexiOS²統合した¸う{1<住⽣活~垂直統合型プ
ラッøフォーム=²構築w}ます2



リスク管理

想定さ¼»リスクと対策

成功体験という重⼒

既存の営業組織が⽉額数千円のµöス

クú÷·ョンモ÷ûを軽視す»可能性

÷ù´バ·ーと信頼

⽣活÷ータ収集が<監視=と捉えら¼

»úスク。⾼度zセ½ュúö³と¼バ

ナンスが不可⽋

ソõø¶·²⼈材不⾜

AI·÷ータµ´¸ンス·UX÷¶´ンの
専⾨家を経営の核{据え»必要性
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