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現状ビ¸ネ¹モデルの課題

リニ²z価値創造

製薬企業{¹~発注{基

uく物理的z核酸分⼦~

合成·納品xいう1線形

プロセ¹{依存しvい~

す2

場~不在

相対的受託契約wあº1

エコ·¹öĀやコÿュニ

ö³xしv~<場=²運

営す»形態{�⾄っvい

~せ³2

÷ータ~未活⽤

実験÷ータや製造þウÿ

ウ�蓄積さ¼vい»も~

~1ýッøワーク効果²

⽣�成⻑エン¸ンxしv

機能しvい~せ³2

限定的z提供価値

交換価値1知覚価値1使

⽤価値{留~º1体験価

値や共感価値²組織的{

創出す»仕組�|⽋如し

vい~す2



ï^

ûüûñ·ó¸wzt|\~og

2030~ï
ß~O/s
�·úúº

oþ}ÿ÷¸¿û|
Ú�

AI�ó|þÏ²ówOËq
WÏ²

Ïw~¬õW

/ß¯Ù|ÞrWw¬çW

y»

÷¸¿ûöÿ_

¯ùß}~|^|{¹óö

u¼»

2030~ïß~s�
AIß×ßw­÷ùóøõ¹üð{¸»<OËqW=

/ßþþ\r¯Ù~ÞrÏwWxï|þÏ

qøþßo}~Ûfï{zq»^|{¹~ÿ_

g/~ú¹¿

ç[~<�\zDX={ÛOw1º{|ws�ûüû~Nwf
tÿq»sxs}|1g/~O_ú~ú¹¿wy2



Y¿~³ó»÷ø

Nitto Molecular OS
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デ¸タル前提の新ビ¸ネ¹モデル

プùóøõ¹ーĀ提
供

核酸医薬の設計か¹製造ま

w²÷¸¿ûôイン上w完

結させるクùウù·¸コ·

¹öĀ

AI·ÿュüー¿ー
膨⼤z合成÷ー¿xAI²
融合させ、⼀発w最適zü

·ô²提⽰する予測¸ン¸

ン

¸コ·¹öĀ構築

AIベンÀー、原料āーカ
ー、分析ùボ²巻き込³だ

価値共創ýóøワーク

þンúニア成⻑

÷ー¿xýóøワーク効果

{¸る、物理資産{依存し

zい⾃⼰増幅的z成⻑

サöスクú÷ション収益と÷ùッøõォーム⼿数料{よる新たz収益モ÷ûを実現します。



競合との⽐較分析

Nitto Molecular OS

Benchling

Insilico Medicine

ReciBioPharm

0 40 80 120

差別化のポイント

Benchling�研究管理{特化し1Insilico 
Medicine�AI創薬{強�を持q~す2し
{し1両者xも物理的z製造þ¶ÿ¶を⽋

いvい~す2

⽇東電⼯~優位性�1÷ジタû技術x<物

理的z固相合成~深淵zþ¶ÿ¶=を統合

w}»点{あº~す2ソフø¶·アpけw

�解決w}zい再現性~保証|コアĀúュ

ーwす2
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⾏動提⾔

経営層へのメッセージ

<ゲームチ·ン¸óーw�zく1ルールチ·ン¸óー{z¼=

Think Big
世界~難病治療を1÷ータx核酸~⼒

w最短距離w解決す»インフラを構想

す»

Start Small
特定~疾患領域や合成フ·ーº{¹1

プラóøフ¹ーム機能を¹òール¹タ

ーø

Scale Fast
ネóøワーク効果を味⽅{tけ1ôイ

ンターボ顧客価値創造¸ン¸ンを全開

{

未来�予測す»も~w�zく1⾃¹創»も~wす2こ~決断|1⽇東電⼯を次~100年も世界{xsv<zくv�z¹zい企業=xし
v君臨させ»唯⼀~鍵xzºます2


