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第1章

なぜ今1ルールチェン¸|必要なの{

現代ビ¸ネ¹の最⼤の危機

多�~企業�既存~ビ¸ネ¹モデル²不変~も~x捉え1デ¸タル技術w

業務効率化に終始しvいます2こ¼�<ゲームチェン¸(戦術)=に過~ま

せ³2

デ¸タル破壊者の戦略

Amazon1Uber1Netflix�1デ¸タル²前提xした新しいビ¸ネ¹ルール²

発明し1市場²再定義す»<ルールチェン¸=²断⾏しvいます2

本提案の⽬的

出光興産|<ゲームチェン¸ャー=

{ら<ルールチェン¸ャー=へ進化

するための戦略的ロードマップを提

⽰します2
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新ビ¸ネ¹モデルの全体像

共創プラッøフ¹ーム

¸ネルギー·÷ータ·µー
ビスの循環

EVユー¶ー
充放電w需給を調整

地域事業者

µービス提供x運⽤管理

÷ロシューマー

太陽光·蓄電池w電⼒供給

⾃治体·SS
規制⽀援x拠点提供

EaaS収益

サöスクú÷ション型の安定収益モ

÷û

÷ùッøõォーム⼿数料

P2P電⼒取引からの⼿数料

VPP収益

調整⼒を電⼒市場w取引



詳細戦略

6つの創造による実装
01

場の創造

÷¸¿ûx²úロÀ|融合した<エýû¾ー·モビúö³共創

圏=2参加者|増えるほy価値|⾼まる⾃⼰強化ûープを設

計2

02

顧客の創造

´þベー¿(エýû¾ーオ¿¿){¹ùガーù(⾼齢者)まw1段

階的に¿ーゲッøを拡⼤2

03

顧客価値の創造

交換価値1知覚価値1使⽤価値1体験価値1共感価値の5つの

価値を創出2

04

稼ぎ⽅の創造

<薄利多売={¹<価値ベー¹=へ2À´úÿッ¿プù´·ン

Àw適正価格を設定2

05

回し⽅の創造

AIに¸るú²û¿´Ā÷ー¿分析x⾃動制御w1需給を最適

化2

06

成⻑の創造

ýッøワー¿効果に¸る指数関数的成⻑2物理的資産を増や

さずに規模拡⼤2
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